Beutezug OST

Erster Juli 1990. Neues Geld fir Ostdeutschland.

Theo Waigel':

Wir mussten den Menschen in der DDR ein Signal geben. Und das war die
Wahrung, mit der man iberall auf der Welt etwas einkaufen ..ah konnte.

Die D-Mark kommt. Eine harte Wéhrung fur 16 Millionen Einwohner.

Edgar Most2:

Mit der O-Mark-Einfuhrung, mit diesem falschen Umrechnungskurs, waren wir endgttig pleite.

Mit dem neuen Geld kommen auch die Aufkaufer aus dem Westen. Viele werden das Geschaft
ihres Lebens machen.

[m Grunde genommen ict eg eigentlich dag grofBte Betrugekapitel, dag eg in der Geschichte Deutechlands gibt3
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Raubzug Ost
Treuhand und die Abwicklung der DDR

Gesang: So ein Tag, so wunderschdn wie heute...

Der Freude {iber die D-Mark folgt schnell Erniichterung. Uber Nacht ist die DDR-Wirtschaft dem
internationalen Wettbewerb ausgeliefert. Jetzt sollen die volkseigenen Betriebe ,,marktfahig”
gemacht werden. Eine ganze sozialistische Volkswirtschaft umwandeln, das ist Aufgabe der
Treuhandanstalt Berlin. Investoren aus dem Westen wittern das ganz groBe Geschéft. 8.000 DDR-
Betriebe sind im Angebot. Noch nie in der Geschichte wurden so viele Betriebe gleichzeitig
privatisiert. Treuhand-Chef Rohwedder, ein Spitzen-Manager der westdeutschen Industrie, hat ein
klares Konzept:

Das wesentliche ist, das volkseigene.. das staatseigene
industrielle Vermdgen der DDR, das heiBt also die Kombinate,
die VEBs, zu privatisieren. Wo eben mdéglich, zu sanieren, in

Ordnung zu bringen. Wo eben mdglich und stillzulegen oder zu

liquidieren, wo unabweisbar.:?

1 ehemaliger Finanzminister der BRD
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https://www.youtube.com/watch?v=Tnk0qPZ4cT4

Man hatte normalerweige eine Transformation gebraucht von der Planwirtechaft in die Marktwirtschaft.
Aber, wag erfolgt igt, war eine Degindugtrialigierung. [m Grunde genommen wurde dag gesamte
Indugtriekapital der DOR mit einem Schlag vernichtet.>

Scharfenstein im sachsischen Erzgebirge. Jahrzehntelang einer der bedeutendsten
Industrieregionen der DDR. Nach dem Krieg hatten die Russen die Maschinen demontiert und die
Scharfensteiner bauten aus dem Nichts ihre Kiihlschrankfabrik wieder auf, produzierten Millionen
Klhlgerate flr den Weltmarkt.

Albrecht Meyer® und Dieter .. haben ihr ganzes Berufsleben im Kihlschrank-Werk DKK verbracht:

Man meidet eigentlich diese Gebzude. Wenn man lange Zeit hier praktisch sein Brot verdient hat. Man denkt
auch wie.... wag alleg hier entwickelt worden ig’. Man hat gegehen, wie der Betrieb gewachgen ie” und dag auf
einmal alles wegq i¢’, dann ie” man etwag betrabt.”

Werketatt voll,... voller Magchinen und Anlagen. Taglich sind — algo in Spitzenzeiten — im Zwei-Schichten-
System, 5.600 Verdichter gebaut worden, hier in dieger Halle8

Verdichter (KUhlschrankmotoren) wurden in dem DDR-Vorzeigebetrieb entwickelt und
gebaut. Finfeinhalbtausend Beschaftigte montierten an verschiedenen Standorten
Motoren, Kiihlschranke und Kihltruhen. Alle 25 Sekunden verlieB ein Kilhischrank das
FlieBband. Insgesamt 16 Millionen. Geblieben ist nur ein Museum.

Hier haben wir dag Modell H [49. Der ist big 1969 produziert worden. Eine Stiickzahl von etwa
800- big¢ 900.000. Auch in den Westen igt er exportiert worden, zu QUELLE unter dem

bekannten Namen ,Privileg”, hat er dort auch in den Haughalten gein Zuhause gefunden?

Noch Uber die Wende hinaus, liefert DKK in den Westen. Doch die Treuhand will den
Betrieb schlieBen. Denn nach Einfihrung der D-Mark, kann DKK nicht mehr mit Gewinn
produzieren. Bis zur Wahrungsunion geht die Kalkulation auf:

Jeder Kuhlschrank kostet in der Herstellung 360 DDR-Mark. Im Westen sind
360 DDR-Mark nach einem internen Umrechnungskurs gerade einmal 82 D-
Mark wert. Der Kuihlschrank wird an die Firma QUELLE verkauft, fir 140 D-
Mark. Jeder Kihlschrank erzielt also einen Gewinn von 58 D-Mark. Nach der
Wahrungsunion aber kostet die Herstellung eines Kihlschrankes mehr als das
vierfache. Statt 360 DDR-Mark 360 D-Mark. Wenn der Kihlschrank jetzt in
den Westen fir 140 D-Mark verkauft wird entsteht pro Kiihlschrank kein
Gewinn, sondern ein Verlust von 220 D-Mark.

Die Dramatik in der Tat war die, dass mit dem Wechselkurs, D-Mark —
DDR-Mark quasi eins zu eins, das verbunden war wie eine 400
prozentige Aufwertung und das bedeutet im Endeffekt, dass die
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Produkte auf den Weltmdrkten 400 Prozent teurer werden. Das ist
nicht nachzuvollziehen.10

Die D-Mark Einfiihrung hat schwerwiegende Folgen: Sogar wettbewerbsfahige Branchen
wie der DDR-Schiffbau verlieren inre Absatzmaérkte. Die Druckmaschinen des DDR-
Kombinats ,Planeta®, bisher im Westen gut verkauflich, werden zu teuren Ladenhtern.
Doch die damalige Bundesregierung unter Helmut Kohl macht nicht die D-Mark
Einflhrung, sondern allein den Zustand der DDR-Wirtschaft fir die Absatzkrise
verantwortlich. Die DDR, angeblich ein Pleite-Staat, mit fast ausschlieBlich maroden
Betrieben.

Man hat gern geglaubt, die DDR gehdre zu den fiihrenden zehn
Industrienationen der Welt. Das war eine absolute Illusion. Die DDR
war eigentlich, um es zivilrechtlich zu sagen, vor der Insolvenz.!l

Er bestreitet das. Edgar Most, friiher Vizeprasident der DDR-Staatsbank, danach bei der
Deutschen Bank.
Die DOR hat Anfang 1990 wenigeten soweit funktioniert, dagg alles, wag der Ogten gelber brauchte
auch gelber erwirtechaftet wurde. Dag haben wir heute, zwanzig Jahre nach der deutschen Einheit
nicht. Die ogtdeutechen Lander sind keine gelbstragende Gesellschaft. Die kannen nur vom Geld
,Wegat [eben!2
Sie wollen damals das DDR-Vermdégen retten. Die Blrgerrechtler Gert Gebhardt und
Matthias Arzt Am berihmten Runden Tisch im Schloss Schénhausen in Ostberlin kdmpfen
Sie im Februar 1990 gegen den Ausverkauf der DDR, warnen vor einer zu schnellen

Einflhrung der D-Mark. lhre Idee: Das Volksverm&gen soll an die Gbergehen, die es
erschafft haben — die DDR-Blrger.

Die Urgprunggidee der Bildung einer Treuhandangtalt war die, auf der einen Seite den DOR-
Biirgern die Moglichkeit zu geben ale Wirtschaftecubjekt, ale celbstetandiger Akteur und Birger in
einer biirgerlichen Demokratie und Marktwirtechaft agieren zu konnen. Dazu gollte er auch sein
Eigentum bekommen.3

Am Runden Tisch geht es um die Zukunft der DDR. Wolfgang Ullmann, von der Gruppe

Demokratie Jetzt! fordert eine Treuhandanstalt, aber ganz anders, als sie spater kommen
wird.

[ch will mich mit aller mir zu Gebote etehenden Autoritat dafir eingetzen, dage in ungerem Lande
eine Treuhandstelle errichtet wird, zur Sicherung der Rechte der DOR-Bevolkerung am
(Begamtbegitz deg Landeg 4
Und so beauftragt der Runde Tisch die Regierung mit der Griindung einer
Treuhandanstalt. Die 16 Millionen DDR-Burgern, ihren Anteil am Volksvermégen sichern

sollen. Das Muster der Vermogens-Anteil-Urkunde hatte Gert Gebhardt schon mal zu
Hause ausgedruckt.
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Der Kernpunkt igt, die Produktionemittel und den Grund und Boden zu tbertragen alg
Privateigentum in Handen der realen Birger — DOR-Birger, mit der Annahme, jeder bekommt ein
16 Millionetel. Und die Treuhand gollte genau diesen Trangformationgprozess organigieren.

Kurz darauf erlasst DDR-Ministerprasident Modrow von der PDS eine Verordnung Uber die
Treuhandgrindung zur Wahrung des Volkseigentums. Doch im Méarz 1990 gewinnt Lothar
De Maizieres Allianz fir Deutschland die Volkskammerwahl. Die alternativen Pléane der
Burgerrechtler haben keine Chance mehr. Jetzt soll die Marktwirtschaft nach
westdeutschen Vorbild kommen.

Die Mehrheit der Ostdeutschen stimmt gegen einen eigenen Weg der DDR fiir den Beitritt
zur Bundesrepublik.

[m Ergebnig war dann die D-Mark doch zugkraftiger ale Wahlprogramm, weil nicht aber die Folgen
geredet worden iet. Und eg ist ja bedauerlicherweice nicht dazu gekommen, dage die Alternative
umgesetzt worden ware.6
Das ist geblieben vom Kihlschrankwerk DKK Scharfenstein, eine DDR-Firma, die ihre
Produkte sogar im Westen absetzen konnte. Ab Mitte 1990, nach der D-Mark-Einflihrung,

hatte DKK nur noch Verluste gemacht. Die Kihltruhen und Kihlschranke lieBen sich nicht
einmal mehr zum Herstellungspreis verkaufen.

Der Betrieb arbeitete nicht mehr wirtschaftlich und eg gab aleo nur eing hier: Hier miiggen die Lichter
auggemacht werden und da war dag Problem ,OKK* praktisch begiegelt”

Im Sommer 1992 will die Treuhand DKK endgtiltig dicht machen. Mehrere tausend
Mitarbeiter stehen vor der Arbeitslosigkeit.

Es mugete jedem klar sein, dage wenn ich diese extrem starke D-Mark, wenn ich die von einem Tag
auf den andern auf dag DOR-System tibertrage, dann musgte dag o etwag geben wie einen
monetaren Urknall. Und mich argert noch big auf den heutigen Tag, dag die Dimengion deg Knallg
uberhaupt nicht in die Pergpektive gertickt worden igt!®

Noch aber geben die Scharfensteiner nicht auf. Entwickeln zusammen mit Greenpeace

Die westdeutschen Kihlschrankhersteller schicken ein Warnschreiben
an 50.000 Handler. Sie behaupten, die Kihimittel des DKK-Gerétes

seien brennbar und deshalb ,,Gefahrenquellen im Gebrauch®.

den ersten Oko-Kiihlschrank der Welt ohne das beriichtigte Treibhausgas FCKW. 70.000
Vorbestellungen gehen ein. Bei DKK schépft man Hoffnung. Doch die Treuhand will eine
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-
Prasentation des neuen Kuhlschranks verhindern. Und die Gbermachtige Konkurrenz aus
dem Westen macht den Oko-Kihlschrank schlecht.

Die Konkurrenz wollte eigentlich erreichen, dase dieses Gerat nicht verkauft wird, dage praktisch
hier der Betrieb DKIK Scharfenstein weiterhin im Abwartegang blieb, und vielleicht auch dann
geschloggen werden mugete”

Das ist auch das Ende des Oko-KiihIschranks. Stattdessen tibernimmt die Konkurrenz aus
dem Westen die angeblich so gefdhrlichen Kihimittel. Die sind heute weltweit Standard.
Die DKK-Ingenieure aber mussten aufgeben.

Wenn die Magchinen dann tot gind, it ee Abgchied nehmen, wie am lebenden Wegen. So ungefahr iet dag
Gefihl. Weil man dann wirklich weif3, eg ist jetzt endgultig dag Aus, obwohl die Hoffnung vielleicht noch keimt,
dage eg wiedermal loggeht. Aber dag Aug igt endgultig. Dag it wirklich der echlimmete Moment20

Wie DKK geht es Hunderten von Firmen. Sie werden abgewickelt, trotz guter Produkte.
Kritiker werfen der westdeutschen Industrie vor, sie habe mégliche Konkurrenten von
Vornherein verhindert.

Dag igt maBBgeblich der Einflusg der Wirtschafteverbande in Wegtdeutechland gewegen. Dag im
Grunde genommen die Frage, wag hat in der DOR, dann in der Ex-DOR, Uberlebene-Chance Wag
wird vernichtet, wag wird weiterentwickelt, ausechlieflich in die Hande geraten igt der Konkurrenten,
namlich vor allem aber auch der Stah[-Baron, der Wirtechaftemanager aug Westdeutschland. Die
haben dag Regiment tbernommen und dartber entechieden?!

Dieser Vorwurf unterstellt einen sehr, sehr groBlen Einfluss der
Industrie. In der Wahrheit war’s aber so, dass mit der Treuhand und
auch auf Einladung des Bundeskanzlers der Bundesregierung sehr, sehr
viele Manager und Familienunternehmer sich die Betriebe in den Neuen
Bundeslédndern angeschaut haben, um zu priifen, ob man in diesen
Betrieb investieren kann, ob man diesen Betrieb eingliedern kann, ob
man in diesem Betrieb eine Produktionsteilung mit westdeutschen
Produkten herstellen kann.22

Herbst 1990. Die Politik hatte ,,blihende Landschaften“ versprochen. Doch der
westdeutschen Industrie geht es vor allem um die eigenen Interessen.

Man war nicht interessiert, dass es einen weiteren Autobauer gibt in Ostdeutschland. Man
war nicht daran interessiert, dass es einen FCKW-freien Kiihlschrankhersteller gibt im
Osten. Man hat diese Betriebe als Konkurrenten auch ganz bewusst ausgeschaltet. Man
war nur an Filialbetrieben, an Zweigwerken, an verldngerten Werkbanken interessiert.23

Und so geben sich die Geschaftsleute aus dem Westen der Treuhandanstalt die Klinke in

die Hand. Sie kénnen unter 8.000 DDR-GroBbetrieben mit 32.000 Standorten wéhlen. Der
Verkauf sollte der Staatskasse Milliarden bringen. Der erste Treuhandchef Rohwedder will
als Sanierer mit Herz gesehen werden. Der ehemaliger HOSCH-Manager glaubt anfangs,

dass er viele Betriebe und Arbeitsplétze retten kann.
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Rohwedder schatzt den Wert der DDR-Wirtschaft zun&chst optimistisch ein.

»Der ganze Salat ist 600 Milliarden D-Mark wert.“ Der Substanzwert der

DDR, eine riesige Summe. Dabei ist nicht einmal der Immobilienbesitz der

Firmen mitgerechnet. Wenige Jahre wird die Treuhandanstalt 250 Milliarden 5
D-Mark Schulden hinterlassen, nach einem dramatischen wirtschaftlichen
Absturz.
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Hans-Peter Gundermann, Manager aus der westdeutschen Erdél-Industrie
soll die gesamte Energiewirtschaft der DDR als Generalbevollmachtigter
privatisieren.

Im Herbst 1990 wechselt er zur Treuhand. Warum?

Genau das hat mich auch Herr Dr. Rohwedder gefragt. Meine Antwort
war: ,Ich stamme aus Magdeburg24 und freue mich derartig iiber die
deutsche Wiedervereinigung, dass ich gern mitwirken will, die

ehemalige DDR wieder nach Deutschland zuriickzufiihren.25

Gundermann ist verantwortlich flir 260.000 Mitarbeiter in 200 GroBbetrieben. Die sollen an
Investoren verkauft oder geschlossen werden. Die potentiellen Kéufer wittern groBe
Geschéfte, wollen die Preise driicken und mdéglichst viele Beschéaftigte loswerden. Einer
der Firmen, die Gundermann privatisieren soll ist der Warmeanlagenbau Berlin, WBB, der
groBte DDR-Betrieb fur Heizkraftwerke und Fernwérmetrassen. WBB produziert auBerdem
Heizgerate fir den Haushalt. Als leitende Angestellte haben Wolfang Weber und Dieter
Stefan hier Jahrzehntelang gearbeitet. Sie gehen 1991 optimistisch in die Marktwirtschaft,
wollen sogar Teile ihrer Firma Ubernehmen.

Vom Pergonal und von der Technik und von den Werketatten her war’n wir auf jeden Fall super
aufgestellt. Ah... Wir hatten moderne Produktiongetatten, wir hatten geschultes Pereonal und hatten
auch den Umechuwung, auf den wir ung ja auch eingestellt haben, geschaftt.

Weber und Stefan sind damals Uberzeugt, dass die Firma genug Ricklagen hat, um sich

Denn im Sommer 1990 besitzt der Warmeanlagenbau Berlin, WBB, Immobilien im
Wert von 38 Millionen D-Mark, ein Barvermégen von 153 Millionen D-Mark, ein Teil
davon Vorauszahlungen von Kunden, bei Schulden von 31 Millionen ergibt sich ein
Substanzwert von rund 160 Millionen D-Mark. AuBerdem erwartet WBB Einnahmen
aus Altauftragen in dreistelliger Millionenhdhe.

auf dem Markt zu behaupten.

Ein solides Unternehmen, fit flir den Markt? Die Treuhand sieht das véllig anders.

Die Aussichten der WBB von 1991 waren nicht gut. Der Ubergang
zur Marktwirtschaft war sehr zweifelhaft. Sie hatten mit ihren
noch damals 1200 Mitarbeitern einen Riesen Personalblock am
Hals. Sie mussten diesen Personalblock in D-Mark jetzt
bezahlen und das war natlirlich nur zu vertreten, wenn
entsprechende Einnahmen generiert werden konnten. Das war sehr
fraglich.26

Der Ertragswert, also der zu erwartende Umsatz von WBB, ist im Gegensatz zum

Substanzwert 1991 jedoch gering. WBB hat nach der Umstellung auf die D-Mark viele

Kunden und damit Umsatz verloren.

24 Stadt in Ostdeutschland

2 Hans Peter Gundermann, ehem. Treuhand-Bevollmachtigter (1930-2016), vor Beitritt zur Treuhand Vorstandsmitglied der Mobil Oil AG, ein US-Ableger
von Mobil Oil New York seit 1899, welche nach dem Zusammenschluss mit Exxon zur US-amerikanischen Olkonzern Exxon Mobil Corporation wurde.

26 Hans Peter Gundermann
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Der Ertragswert ist die normale Methode fiir die Bewertung eines
Unternehmens. Das ist eine feststehende Tatsache. Niedriger Wert,
deshalb niedriger Ertragswert, der Substanzwert spielt keine

Rolle.?7

Die Treuhand schétzt das Vermégen nicht auf 160 Millionen, sondern viel geringer
ein. Fur sie hat WBB so gut wie keinen Wert. Denn in einer Dienstanweisung legt die
Treuhand fest: ,,Nach herrschender Lehre gilt fiir den Fall der
UnternehmensverauBerung allgemein der Ertragswert.“

So werden Firmen wie WBB zu Schndppchen fir Aufkaufer, auch fir Kriminelle. Im Auftrag
der Berliner Staatsanwaltschaft untersucht Kriminaldirektor Heinz Jankowiak damals
kriminelle Machenschaften rund um die Treuhand. Jankowiak und seine
Sonderermittlungsstelle ZERV verfolgen Hunderte von Fallen sogenannter
Vereinigungskriminalitdt. Auch den Fall WBB.

Wenn ich eine Chance auf’m?8 Markt habe, dann igt eg nicht nur der Ertragewert, sondern dann
musg ich auch die Mittel, die vorhanden gind, berechnen. und dag hat die Staateanwaltechaft in
diegem Fall hier ganz genaugo gesehen, denn die ,Warmeanlagenbau? hatte Auftrage, die
,Warmeanlagenbau® hatte bei ordentlicher Fihrung durchaug auch einen Ertrag bringen konnen.
Unter diegen Gesichtepunkten halte ich dag fir unmoraliech nur den Ertragewert zu betrachten.
DDR Seilschaften und westdeutsche Spekulanten verbiinden sich. Im Fall WBB kungeln

die Geschaftsfiihrer mit einem Kaufinteressenten aus dem Westen, rechnen den Wert der
Firma systematisch klein. Von alldem erfahrt die Belegschaft erst spater.

Hier wurde geschwindelt big zum Gehtnichtmehr. Und wir hatten von der Geschaftefihrung die
Anweieung, die Bewertung moglichet niedrig durchzufuhren. Und an dem Beigpiel des Bauwagens
gieht man dag eigentlich auch. So ein Bauwagen kogtete mal 20 bi¢ 25 Taugend Mark der DOR
und mit der Wende und der Bewertung dieger Firma war 2o ein Bauwagen eben nur noch eine D-
Mark Wert. Und da hatte ich eben dag Gefihl, hier wird ganz bewuset dag Unternehmen
runtergerechnet.20

Er profitiert davon: Der westdeutsche Geschéftsmann Michael
Rottmann. Fir den Warmeanlagenbau mit 1.200 Beschéftigten und

wertvollen Immobilien zahlt er gerade einmal 2 Millionen Mark.
Rottmann verspricht GroBes.

Mit modernster Technologie und hochspezialisierten
Mitarbeitern kann man die Brotchen herstellen.

27 Hans Peter Gundermann
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Rottmann kauft den GroBbetrieb WBB Uber eine kleine Schweizer Firma: die Chematec
AG. Die ist in der Energiebranche véllig unbekannt, residiert zeitweise in einem
unscheinbaren Wohnhaus.

Journalist: Wie priift man einen Kaufinteressenten wie die
Chematec AG aus der Schweiz?

Gundermann: Gute Frage. Im Endergebnis wiirde das bedeuten,
dass man 8000 Kaufer — und nachher waren sogar 14.000 Kaufer,
weil die Unternehmen aufgespalten wurden — .. da hdtte man zu
jedem Kdaufer hingehen miissen und dem mit einem Team {iberpriifen
miissen. Aber diese Priifung war faktisch unméglich. Wir waren
nicht ausgestattet dafiir.

Die Treuhand hat ung in einer Begprechung einmal gesagt, dage gie zur grindlichen Uberprifung
teilweige nicht in der Lage gind, weil der politische Druck, echnell zu handeln und dag abzuwickeln,
wag abzuwickeln war, dag dazu gefthrt hat, dage man bei Uberprifungen verhaltniemafig groRziigig
gein muggte. Und da gind da bestimmt auch Dinge durchgerutecht, die hatten grindlicher gepruft
werden muggen3!

Und so féllt der Treuhand auch nicht auf, dass der Kaufer nicht einmal mit eigenem Geld
bezahlt:

Die WBB-Geschaftsfiihrung zahlt an Chematec fur Beratungsleistungen 2
Millionen D-Mark. Von diesem Geld kauft Chematec WBB. Die neuen
Eigentiimer vergeben aus dem WBB-Vermdégen Kredite in Millionen-Hbhe:
- 43 Millionen an eine Firma in der Schweiz, weitere
« 39 Millionen an eine Liechtensteiner Firma

Danach ist WBB zahlungsunféhig.

Rottmann wickelt das Unternehmen ab, entldsst die meisten Beschéftigten, dann verkauft
er die WBB. Fur die Firmenzentrale in bester Lage in Berlin und fur die Produktionsstétten
erzielt Rottmann stolze 147 Millionen D-Mark. Die Treuhand hatte die Gebaude als relativ
wertlos eingestuft. Rottmann kassiert, setzt sich ins Ausland ab.

Eq ging nur darum, dage Unternehmen augzuhohlen. Die [mmobilien zu verkaufen, dag Geld
raugzuziehen. Und da der Pergonalabbau go ragant weiterlief, war dag vollig klar erkennbar. E< gab
kein unternehmeriacheg [nteregge, dage ein Betrieb wie Warmeanlagenbau verniinftig weitergefihrt
werden gollte 32
Der Mann, dem die Treuhand den Wé&rmeanlagenbau anvertraut hatte, kann sich 14 Jahre
lang im Ausland3® verstecken und sich der Verhaftung entziehen. Erst viele Jahre spater
wird Rottmann in England gefasst und in Dezember 2009 in Berlin zu einer mehrjahrigen

Haftstrafe wegen Untreue verurteilt. Die Firmengelder, fast 200 Millionen D-Mark bleiben
verschwunden.

31 Heinz Jankowiak, Kriminaldirektor
32 Wolfang Weber, ehemaliger Abteilungsleiter WBB
33 in den Vereinigten Staaten
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Weber, Stephan und Uber 1.200 Kollegen verlieren damals ihre Jobs und auch einen Teil
ihrer Renten. Die werden um 10 bis 15 % gekurzt. Die Treuhand hatte WBB nicht als
Produktionsbetrieb, sondern als reinen Dienstleister eingestuft, zum Nachteil der
Ingenieure.

Die Erklarung der Treuhand, dase WBB kein Produktionsbetrieb war, hat ja big in die heutige Zeit
reichende negative Auswirkungen fir die Beschaftigten. Die [ngenieure bekommen nicht die ihnen
zustehende [ngenieurarente, in der Hohe, wie dag nach Einigungavertrag und nachfolgenden
Rechtavorachriften eigentlich sein miieste. Den Mengchen wird dieger Rentenanteil vorenthalten
beziehungeweige dauerhaft gestrichen.

Wie WBB werden ab 1990 auch Uberlebensfihige volkseigene Betriebe verramscht,
ausgeplindert — abgewickelt. Nach der D-Mark-Einfilhrung halbiert sich die
Industrieproduktion Ostdeutschlands in nur wenigen Wochen. Im Marz 1991 sind von
ehemals 6 Millionen Werktatigen in Ostdeutschland bereits 2,5 Millionen arbeitslos. Die
Treuhand gerat immer stérker in die Kritik. Auch Helmut Kohl, ,,Kanzler der Einheit”,
bekommt den Zorn der enttduschten Ostdeutschen am eigenen Leib zu spUren.

Am 1. April 1991 wird Treuhandprasident
Rohwedder erschossen.34 Der Moérder entkommt
unerkannt. Als Tater werden die RAF-Terroristen
vermutet. Das Attentat wurde bis heute nicht
aufgeklart.

Neue Treuhandchefin wird die niedersachsische
CDU-Politikerin Birgid Breuel.

Das ist eine v6llig sinnlose Tat gewesen. An der Arbeit,
an dem Ergebnis wird sich nichts &andern, weil wir in

seinem Sinne weiterarbeiten werden.35

Die neue Treuhandchefin beschleunigt sogar noch das Tempo bei der Privatisierung und
Abwicklung der ostdeutschen Firmen. Breuel ist sich mit der westdeutschen Industrie
einig: Es geht nicht anders.

Im Nachhinein war es alternativlos, die
Treuhandanstalt mit der Aufgabe so schnell wie m6glich
zu privatisieren. Das Kredo von Rohwedder und, das war
das Kredo von Birgitt Breuel. Das ist dann auch
durchgezogen worden, mehr oder weniger, natilirlich auch
mit einigen Fehlentscheidungen und .. oder einigen
Gelegenheiten, wo sich mehr oder weniger Gauner der
Sache angenommen haben. Aber im GroBen und Ganzen,
muss ich sagen, gibt’s dazu keine andere Alternative

34 Hier ist wichtig zu wissen, dass Rohwedder war flr einige Hardliner, die fir den schnellen Ausverkauf des DDR-Vermégens waren, zu zaghaft und
vorsichtig und sogar, da wo moglich, einen Verkauf an die Werktatigen des Betriebes vorsah, dass also Beschéftigte des Betriebes Anteilseigner ihres
Betriebes werden konnten. Das RAF-Attentat kann in diesem Licht eine Mord unter falscher Flagge angesehen werden.

35 Birgid Breuer, geb. 1937 in Hamburg in einer Familie von Kaufleuten und Privatbankiers, Inhaber des Handels- und Bankhauses Muinchener & Co.
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und es ist auch gut gelaufen.36

Ich flirchte, es gab keine andere Alternative. Die
Schwierigkeit ist ja, hab’s ja vorhin auch gesagt. dass der
Kapitalismus im Kommunismus landet. Dariiber sind Tausende von
Biichern geschrieben. Uber den umgekehrten Fall nicht eins, und
wir mussten dieses Stiick auffiihren ohne Partitur, ohne
durchdachte Grundlage.

»,Ohne durchdachte Grundlage“ und anfangs ohne wirksame Kontrolle privatisieren die
Treuhand-Manager die DDR-Volkswirtschaft im Eiltempo. Flr schnelle
Firmenabwicklungen bekommen sie sogar Sonderzahlungen. Ein fataler Anreiz zum platt
machen. Konsequenzen flir Fehler und Nachlassigkeit missen die Treuhand-Manager
hingegen nicht furchten.

Denn Finanzminister Weigel hat daflir gesorgt, dass die Treuhand-Manager
bei Fehlverhalten nicht belangt werden kénnen. Weigel hat auf Wunsch der
Treuhand angeordnet, Vorstand und Verwaltungsrat ,von der Haftung
fiir grobe Nachlassigkeit freizustellen. Fiir leichte
Fahrlassigkeit gibt es Haftungsfreistellung bis zur Ebene
der Referenten, mit freundlichen GriiBen Ihr Theo Weigel®.

Es war sinnvoll und richtig, diese Haftungsfreistellung
zu machen, wir hatten sonst qualifizierte Leute —
qualifizierte Fachleute — &h.. fiir dieses hoch

risikoreiche Geschaft fiir Entscheidungen in kurzer Zeit

nicht bekommen. 37

Mit méglichen Folgen dieser Haftungsfreistellung musste sich Kriminaldirektor Uwe
Schmidt beschéftigen. Er war damals Sonderermittler fir Vereinigungskriminalitéat. Sein
Spezialgebiet: die Ubernahme ostdeutscher Kreditinstitute durch westdeutsche Banken.
Schmidt untersuchte dubiose Geldbewegungen bei der Ostberliner Handelsbank.
Wahrend er noch ermittelte, verkaufte die Treuhand die Handelsbank an die westdeutsche
Bank fir Gemeinwirtschaft. Und die hatte wenig Interesse an
»vergangenheitsbewaltigung®“.

Hier gab eg dag grundsatzliche Problem, dase unter den Einfluse der [nhaber oder Anteileeigner auch bei der
Herauggabe oder bei der Kooperation mit den Verfolgungebehorden massiv gemauert wurde38
Schmidt war der Verschiebung von Millionen durch DDR-Seilschaften auf der Spur. Inm

viel auch auf, das die Handelsbank fiir ungewéhnlich wenig Geld den Besitzer gewechselt
hatte.

36 Ludolf von Wartenberg
37 Theo Weigel, ehem. Finanzminister
38 Uwe Schmidt, Ermittlungsgruppe Vereinigungskriminalitéat ZERV
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Wir sind jedem Vorwurf nachgegangen. Wir haben nich nur
selber, sondern wir haben auch Rechtskanzleien beauftragt, um
jeden Vorwurf nachzugehen, jede Haftungsmdglichkeit &h.. zu
iiberpriifen und die Dinge gehen bis in die heutigen Tage
hinein, &h.. um nachzuforschen, auf welchem weg die SED oder
andere &h.. Netzwerke &h.. versucht haben, Kapital auBer Landes
zu bringen oder es anders zu verwenden. Das heiBt: ..dh.. Wir
sind nicht untdtig gewesen.39

Mit dem Banken-Deal sollte sich ein Untersuchungsausschuss beschéftigen. Volker
Neumann war Obmann der SPD im Ausschuss. Er wirft der damaligen Bundesregierung
vor, die Aufklarung verhindert zu haben. Als auch der Bundesrechnungshof den Banken-
Deal kritisierte, ignorierte die Regierung einfach die Vorwdirfe.

[n Wirklichkeit wollte man wahrecheinlich nicht, dage wir zugatzlich Informationen heraugbekommen, weil im
Gegeneatz zum Bundegrechnungshof, wir ja Zeugen unter Wahrheitepflicht vernehmen konnen, wir jede Akte
beiziehen konnen (auch Staateanwaltschafteakten), dag hat ... diese Moglichkeit hat der
Bundesrechnungshof nich’. Und diege Angst eal3 offensichtlich sehr fest, bei unseren Kollegen von der
Regierunggkoalition.40

So kamen die Geschafte der westdeutschen Banken nie an die Offentlichkeit. 1998 stellte
der Untersuchungsausschuss seine Arbeit ein. Doch der Rechnungshof-Bericht enthdillt,

wie westdeutsche Banken Milliarden bei der deutschen Wiedervereinigung passierten, als
sie sich ostdeutsche Geldinstitute einverleibten — zum Schnappchen-Preis.

Die wegtdeutschen Banken haben den grof3ten Reibach gemacht, weil gie dag gesamte
Finanzwegen mit einem Schlag bekommen haben, und damit eamtliche Verbindlichkeiten,
aémtliche Altechulden, die in einer gewiggen Weige natiirlich unglaublich aufgewertet worden

gind durch die Wahrungeumetellung4!

39 Theo Weigel
40 Volker Neumann, Untersuchungsausschuss DDR-Vermdgen
41 Werner Schulz, MdEP (Mitglied des Européischen Parlaments), Treuhand-Untersuchungsausschuss
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Dag ganz entecheidende igt, dase die Haftung fur die Kredite eben nicht bei den Banken
lag, gprich bei der Deutschen Bank, sondern die Haftung, soweit’s beigpieleweige
Betriebe betrifft, die Haftung lag bei der Treuhandangtalt. Wenn man go will, war eg eine
privatigierte Ubernahmegtrategie deren Risikenkosten gozialisiert worden gind tber die

Steuerzahler und Steuerzahler#2 iber die [ngtanz der Treuhandangtalt43

Wir haben die Dinge damals bewertet, .. d&h.. und haben nichts
verschenkt. Im Gegenteil. Wir waren doch drauf aus, modglichst
viel zu erldsen ..adh.. Denn es lag ja in unserem Interesse.
Alles was wir mehr bekommen haben, hat unsere Schulden und hat
unsere ..dh.. hat unsere Verpflichtungen etwas reduziert. Aber:
Wir brauchten natiirlich auch die ..die Banken.%

Die Bundesregierung reagiert nicht auf die Kritik der obersten Rechnungsprifung. Und die
Treuhandchefin?

Na ja, dag igt dag Verstandnig von ,Freihand” und nicht von ,Treuhand®. Und genauso hat Birgitt Breuel dag
auch betrieben. Sie hatte freie Hand fur diese ganzen Entecheidungen. E< hat ihr niemand in die Suppe
gespuckt, eg hat ihr niemand tber die Schulter geschaut. Die Fach- und Rechteaufsicht ist durch dag
Finanzminigterium nicht wahrgenommen worden4s

Die Bankenprivatisierung hatte fur die DDR-Betriebsstandorte verheerende Folgen. Beispiel
Eisenhuttenstadt: Einst eine sozialistische Musterstadt. Nach Massen-Entlassungen im Stahlwerk,
den wichtigsten Arbeitgeber, hat sie heute 40 % ihrer Bevdlkerung verloren. Die Folge: Viele
Wohnungen stehen leer. Ganze Plattenbau-Siedlungen werden abgerissen.

leh ging den Tag, ale die Bagger ankamen, runter, und ...sh... zur Maltonne und sah wie da eo’n ... jetztn
Stiick mitten auge dem Block rauggeriecen war. Aleo dag war ... [kampft mit den Tranen] Na ja, schon ein
gehr bedriickendes Gefuhl. Eg ig’n Stick Vergangenheit, dag verlorengeht!

42 sicher meinte er hier ,,Steuerzahlerinnen®
43 Prof. Rudolf Hickel

44 Theo Weigel

45 nicht (wahr)?
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Das Ehepaar Piedemann ist 1972 in den Wohnblock in der Nahe des Stahlwerks gezogen gegen
dessen Niedergang wehrte sich auch der Plattenbau. Die Tiedemanns gehéren zu den letzten vier
von einst 25 Mietparteien. Die Wohnungen fiir die Stahlarbeiter von Eisenhittenstadt waren mit
staatlichen Geldern erbaut worden. Gelder die sie auch hier im Eisenhitten-Kombinat selber
erwirtschaftet hatten.

Verena Ruhr-Bach von der Wohnungsbau-Genossenschaft macht die Privatisierungspolitik
der Treuhand dafir verantwortlich, dass die Wohnungen der Stahlarbeiter heute nicht mehr
kostendeckend verwaltet werden kénnen. Die ostdeutschen Wohnungsgesellschaften sind
noch heute, mit 10 Milliarden Euro Altschulden belastet.

Die Altschulden rahren natirlich aug der Wendezeit heraug. Wir haben ja zu DOR-Zeiten fur den
Wohnunggbau .. ahm ... Kredite vom Staatehaushalt erhalten, dag heift, wir haben Kreditvertrage,
aber der Staat hat die Zingen — diege Kredite — bezahlt. Und zur Wende wurden einfach diege
Kredite in ungere Bilanzen einbezogen — irgendjemand mugste gie ja bekommen — und da wir
Eigentimer der Hauger waren, gab dag D-Mark-Bilanz-Gegetzt vor, diege Verbindlichkeiten miggen
bei den Wohnungegesellschaften auftauchen. Und dadurch haben wir fiktive Kredite in ungeren
Buchern, die ung big heute noch etark belagten 47

[38:45] Fiktive Kredite. Denn die Gewinne aus der Stahlproduktion und die Ausgaben fir

Wohnungen waren in der DDR-Wirtschaft Elemente einer staatlich gelenkten Wirtschaft.
Aus Staatskrediten wurden Schulden bei Privatbanken. Eine Belastung bis heute.

Das Grundprinzip war, dass Uber’'n Kredit, (bers Geldwesen eine Kontrolle der Wirtschaft
stattfinden sollte. Demzufolge war in der Kreditverordnung geregelt, dass jeder Betrieb

verpflichtet war, Kredite aufzunehmen, um seine Produktion zu finanzieren.

[39:35] Die Schulden, vor allem die der Kommunen, die entetanden gind durch kommunalen Wohnunggbau,
die in der DOR-Bilanz standen, sind im Grunde genommen bei den Kommunen hangen geblieben. Und dieg
ein ganz schwerer Einigungsfehler, der gemacht worden iet (und ich hab’ darauf immer wieder hingewiegen).
Der Einigunggfehler bestand darin, dagg man nicht einen Schuldenschnitt gemacht hat und gesagt hat: So wir
fangen jetzt ganz neu an. Algo die lllugion irgendwelche Schulden sozugagen fortzugchreiben und
abzuwickeln, die war ganz, ganz falsch48

46 Achtung: Keine Prépositionen vor Jahreszahlen! Es sei denn: ,im Jahr 1977
47 Verena Ruhr-Bach, Wohnungsbaugenossenschaft
48 Prof. Rudolf Hickel
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AchtunddreiBig Jahre haben die Tiedemanns hier gewohnt. Jetzt miissen auch sie raus
aus ihrer Wohnung. lhr Plattenbau wird abgerissen. So haben die ostdeutschen
Wohnungsgesellschaften noch immer Milliarden Euro Schulden, auch fir Wohnungen, die
es langst nicht mehr gibt.

Dag wir Altechulden fur etwag bezahlen gollen, wag wir gar nicht in Angpruch genommen haben.
Bei ung gind ebend? andere Bedingungen gewesen. Wir haben 2h... ja, dag Land nicht gekauft. In
der DOR wurde ... war dag Land staatlich. Und warum .... haben wir da jetzt Schulden drauf und
gollen die jetzt Monat fur Monat noch abbezahlen. Aleo, dag ig’ne Ungerechtigkeit, find” ich3°

1994, nach vier Jahren, beendet die Treuhand ihre Arbeit. Sie hinterlasst 250 Milliarden D-
Mark Schulden. Die werden im Bundeshaushalt als sogenannte ,Erblasten
Tilgungsfonds* verbucht. Zwei Drittel davon sind bis heute nicht getilgt. Treuhandchefin
Breuel blickt damals dennoch zufrieden auf ihre Arbeit zurlick. Heute lasst sie sich dazu
nicht mehr interviewen.

Ubrig geblieben i’ ein groBer Schuldenberg, der in dem Erblagten-Tilgungefonds vereteckt wurde. Und im
Ubrigen, nicht Griechenland kann plotzliches Wunder erleben, dage man hochvergchuldet in die ngolvenz
gerat. Auch unger Staat hat in dieger Zeit einen enormen Schattenhaughalt angelegt und hat eine Einheit auf
Pump hingelegt, die wir alle teuer bezahlen miiggen und die ung heute eigentlich big zum Stehkragen
vergchuldet hat 2!

Eine ganze Volkswirtschaft wurde umgewandelt. Vom DDR-Sozialismus in die
Marktwirtschaft bundesdeutscher Pragung.

Die Unternehmen, die aug der SanierungemaBnahme gerettet werden konnten, die gind vor allem in
die Hande von westdeutschen Unternehmen gegangen — bis 85 %, auch auglandische
Unternehmen gind dabei. Und wenn wir heute beklagen, dage wir im Grunde in Ostdeutechland keine
mal3geblichen Unternehmen haben, deren zentralen Funktionen, deren Leitung in Ogtdeutechland
gitzt, deren Eigentum dort auch konzentriert, ist dag eine Folge dieser Treuhandpolitik gewegen52
Vor 20 Jahren kam die D-Mark in den Osten und mit ihr, die Marktwirtschaft. Der
misstrauen bis heute viele ehemalige DDR-Burger. Noch immer sieht sich jeder Vierte als

Verlierer der Einheit. Dazu hat die Politik der Treuhand wesentlich beigetragen. Sie
privatisierte, wickelte ab und lud ein, zu einem beispiellosen Beutezug.

Ein Film von: Herbert Klar und Ulrich Stoll

49 (Dialekt) = eben

50 Eva Tiedemann

51 Werner Schulz

52 Prof. Rudolf Hickel
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Interessante Kommentare zu dieser Dokumentation auf YouTube:

Genau dasselbe geschah tn den Baltischen Lindern, in Bulgarien, Ruminien, in den
Léandern exJugoslawiens. Bs fand eine systematische Zerstirung der ndustrie statt.
Genaw das selbe erwartet die Ukraine. Dle BU Lst nicht daran tnteressiert Konkurrenten zu
schaffen, sondern an den Mirkten fitr den Absatz etgener waren, und an den

billigen Sklaven. Das ist die EUIManche verwechseln die B filschlicherweise mit der
UASSR, die udssr war jedoch an der Entwicklung aller Republiken interessiert, es gab
keine Republik, die elnen niedrigeren Lebensniveaw hatte, als Zentralrussland. die
Zentralasiaten wussten vor den 50er Jahrem nicht - wie es Lst in einem Haus zu Leben. Dle
BU - Linder sind nur an der Ausbeutung neuer Beitrittslinder tnteressiert. (RaMola)

Theo Weigel hat sich mit seiner ﬂaﬁungsﬁeiste//ung st"za]%a’z gemac/lt und daiber hinaus den /3etwg Vorschub ge/eistet und
dessen ﬁuﬂ/éz‘wng vethindert. Wenn ich diese gesc/zwo//enen Reden dex "Wléc/ltege’m—,?ec/mungsp’zaj[e’z héte, da ge/lt mit die
ga//e hoch.

Mier wurde .C/Ié’zc/ewng zum ﬂet’zug ge/eistet und die g’zégte i’zeistigkeit wat, dass die p’wﬁteu’ze des Ganzen mit
ge/d, dass sie noch nicht einmal hatten, sich Immobilien “unter den Wage/ geussen’ haben, die anfangs dusch die “Un/-
Treuhand: als wetlos eingestuﬁ wotden sind.

Letztlich hatte man einen “Sindenbock’, den man fm den Mord des Hewvin Rohwedders beziclltigten konnte, um
vermutlich von der Wahiheit abzulenken. An einen Wo’zdansc/l/ag durch die RAT g/auée ich bis heute nicht.

Selbst die Whedewereinigung ist eine der grolten Lige, da die DDR-, wie man es letztlich hat aussehen lassen, dem
Wi’ztsc/zaftsgebiet und US-_Konstuukt ﬁundes&e/ﬂué[ié Deutschland letztlich Aeiget’zeten ist. In Wahtheit hat Kohls die
Menschen mit der D-Mark in die 2+4 ’Ve’zt’zdge ge/ockt, det sich einst auch in etwa dubette, “dass die Wi’ztsc/zaﬁ es tichten
werde, die im Gegensatz 2wt Politik mehs ﬂ/mung habe'. Alle X1 [L'lnge/eien, die untereinande p’zofitie’zten und letztlich den
Steuerzahler bis heute dafivx zahlen haben lassen.

Deutschland Ost hatte unbestuitten seine “Leichen im Keller, doch wird dies fli’é die /wutige ﬂunc[es’zepué/ik mut
Stchetheit ebenso zut’zeﬁ[en, zumal das System des sich immer matktradikaler entwickelnden, entfesse/ten und unkontrollierteren
» /Qauétie’zkapita/ismus” [...] genauso ][a/sc/l und menschenzerstorerisch ist, wie der Kommunismus, den es ebenso zu
iberwinden gi/t. Denn beide gysteme — die aé’zigens wei Seiten det g/eic/ten Medaille: sind — agieren au][ Kosten “des
kleinen Mannes ", den sie einerseits ‘die Leche zahlen lassen, und anderseits ausgrenzt, um selbst méchtig zu bleiben.

Der /3@9}’15}9[ Privat -, da hier von p’ziuatisiewng det ostdeutschen Fivmen die Rede wa, auf die Jene Leute so stolz
sind, kommt vom lateinischen Beguiff, “Privare’ und bedeutet “berauben’ und diese Raubzige haben sich diesbeziglich
widergespiegelt. (Mavia Gotz)

Aufgabe: Was ist Ihre Meinung zu diesem Film?

53 ehem. Bundeskanzler Helmut Kohl, ,,Vereinigungskanzler“ (1930-2017)
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